
健康投資の効果

従業員の健康課題

健康投資

健康投資施策の取組み
状況に関する指標

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

健康関連の最終的な目標指標

健康風土の醸成

健康経営の浸透状況
サポート、組織的支援
（POS）、WSC等

目標年：2029年

方針実現のための
体制・環境

作成年：2025年10月

KGI

①

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
指
標

②

P
h
y
sic

a
l W

e
ll-b

e
in

g

（
身
体
的
な
健
康
）

③

M
e
n
ta

l W
e
ll-b

e
in

g

（
精
神
的
な
健
康
）

④

O
rg

a
n
iz

a
tio

n
a
l W

e
ll-b

e
in

g

（
組
織
的
な
健
康
）

健康経営
の目標

•

社
員
が
身
体
的
・
精
神
的
健
康
な
状
態
で
働
く
こ
と
で
き
、
健
康
に

基
づ
く
最
適
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

•

社
員
の
健
康
や
最
適
な
パ
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ォ
ー
マ
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ス
の
発
揮
を
支
え
る
環
境
整

備
・
企
業
風
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成
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す
る
。

健康経営の
推進方針

社
員
一
人
ひ
と
り
が
心
身
と
も
に
健
康
で
い
き
い
き
と
働
き
、
個
性
と
創

造
性
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
企
業
風
土
・
職
場
環
境
作
り
を
推
進
し
て

い
き
ま
す
。

経営理念

東
京
海
上
デ
ィ
ー
ア
ー
ル
は
お
客
様
の
信
頼
を
原
点
に
置
き
、
安
心
と
安

全
に
関
す
る
事
業
活
動
・
調
査
研
究
を
通
じ
て
、
リ
ス
ク
・
不
確
実
性
に

強
い
社
会
発
展
に
貢
献
し
ま
す
。

会社のサポート体
制に対する評価

健康経営研修・
健康に関するメールマガジンの発信

高ストレス
非該当者率

プレゼン
ティーイズム

アブセン
ティーイズム

睡眠習慣・身体活
動習慣・食事習慣

適正者率

満足度

適正労働時間従
事者

生活習慣改善アプリの継続利用・利用促進

始業時間変更制度や時間休・中抜け制度等、
柔軟な働き方を支える人事制度

• デスクワークが多く、慢性的な身体活動の不足が
懸念される。

• 業務の性質上、一部社員に長時間労働があり、
睡眠習慣や食事習慣の乱れが懸念される。

BMI
適正者率

ワーク・エン
ゲージメント

主観的
健康感

仕事と私生活の
両立実感

健康の保持・増進に関する管理職研修の実施

利用率
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社員の健康宣言認知度の
向上

健康づくり責任者の
設置

上司/同僚のサポートに関
する社員の評価の向上

ウォーキングキャンペーンの実施

特定保健指導・若年層保健指導の参加促進

その他の健康投資
（歯科健診費用補助・感染症予防接種費用補助等）

パワーナップ制度
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